
 

 

/ƻǊƴƛǎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ DƛǾƛƴƎ /ŀǘŀƭƻƎǳŜ нлмт 
όLƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǊƴǿŀƭƭ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tƻǾŜǊǘȅ CƻǊǳƳύ 

¸ƻǳǊ ƎƛƊ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 
ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ 

ƘŜƭǇΣ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭ 

DƛƊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 



/hwbL{I /IwL{¢a!{ DL±LbD /!¢![hD¦9 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ /ƻǊƴƛǎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ DƛǾƛƴƎ /ŀǘŀƭƻƎǳŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ȅŜŀǊΦ IŀǾƛƴƎ ōƻǊǊƻǿŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀ ƎƛƊ ƎƛǾƛƴƎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΣ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ ǿŜ  ŀǊŜ 
ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǿŜƴǘȅ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ƻǊƴǿŀƭƭΦ aǳŎƘ 
ƭƛƪŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƛǾƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 
ŀƴŘ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƎƛƊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ !ƴŘΣ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƎƛƊ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦΦ   
 

Iƻǿ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ǿƻǊƪǎ 
 
¶ /ƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΦ 
¶ 5ŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ǘƘŜƴ ŜƛǘƘŜǊΥ  
¶ hǊŘŜǊ ōȅ tƻǎǘΥ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ hǊŘŜǊ CƻǊƳΣ ƳŀƪŜ ŎƘŜǉǳŜǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ψ/ƻǊƴƛǎƘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ DƛǾƛƴƎ /ŀǘŀƭƻƎǳŜΩ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǘƘŜƳ ǘƻΥ /ƻǊƴƛǎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ DƛǾƛƴƎ /ŀǘŀƭƻƎǳŜΣ 
/ƘǳǊŎƘ IƻǳǎŜΣ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ /ƻǳǊǘΣ ¢ǊǳǊƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪΣ ¢ƘǊŜŜƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ ¢wп фbIΦ 

¶ hǊŘŜǊ hƴƭƛƴŜΥ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ CƻǊƳ ǘƻ ŎƛǇŦΦŎŀǘŀƭƻƎǳŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŀƴŘ Ǉŀȅ 
Ǿƛŀ tŀȅtŀƭ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀȅǇŀƭΦŎƻƳκǳƪκǿŜōŀǇǇǎκƳǇǇκǎŜƴŘ-ƳƻƴŜȅ-ƻƴƭƛƴŜΦ 

¶ hǊŘŜǊ ƛƴ tŜǊǎƻƴΥ aŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǘŀƭƻƎǳŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ 
лтупн офм срп ƻǊ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ŎƛǇŦΦŎŀǘŀƭƻƎǳŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

 
LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
CǊƛŘŀȅΣ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǳƴǝƭ CǊƛŘŀȅΣ ннƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтΦ 
 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ [ƻƛŎ wƛŎƘ - ¢ǊǳǊƻ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
 

L Řƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎƛǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎƛƊ 
ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ L ǳǎŜ ǘƘƛǎ 
ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ōƻǘƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǝŜǎ 
ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭŀǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƴŜŜŘ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΣ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ŜǊȅ wŜǾŘΦ wƻƎŜǊ .ǳǎƘΣ 5ŜŀƴΣ ¢ǊǳǊƻ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 
 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ǳƴƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎƻƴŎŜŀƭŜŘΦ ¸Ŝǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇǳǎƘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ /ƻǊƴƛǎƘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ DƛǾƛƴƎ /ŀǘŀƭƻƎǳŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ ŀǎ ƛǘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ   
ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ǳǊƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ  ƛǘΦ 

 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ŀǘŀƭƻƎǳŜ ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻǇƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ /ŀǘŀƭƻƎǳŜ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ лтупн офм срп ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ ŎƛǇŦΦŎŀǘŀƭƻƎǳŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ        

https://www.paypal.com/uk/webapps/mpp/send-money-online
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.ŀŎƪǇŀŎƪ .ŜŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊƻǳƎƘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ Φ ¢ƘŜ ōŜŘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǊƴǿŀƭƭ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tƻǾŜǊǘȅ   
CƻǊǳƳΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ǊƻǳƎƘ ǎƭŜŜǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ōŜŘǎ ŀǊŜ 
ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ Ŧǳƭƭȅ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ .ŀŎƪǇŀŎƪ .ŜŘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ 
Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎǎ ŀƴŘ ōƭŀƴƪŜǘǎΦ 

¶ ϻмΦлл   мǎǘ hũŜǊ  

¶ ϻтлΦлл tŀȅǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀŎƪǇŀŎƪ ōŜŘ 

¶ ҌϻмΦлл ²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ  
ǿǿǿΦŎƻǊƴǿŀƭƭƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘǇƻǾŜǊǘȅŦƻǊǳƳΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳ 

.ŀŎƪǇŀŎƪ .ŜŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƻǊ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ 
ǊƻǳƎƘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭΦ .ǳǘ .ŀŎƪǇŀŎƪ .ŜŘǎ Řƻ ƻũŜǊ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǊƻǳƎƘ ǎƭŜŜǇƛƴƎΦ 

/Ƙȅ-{ŀǿŜƭ ƛǎ /ƻǊƴƛǎƘ ŦƻǊ ΨIƻǳǎŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƎƛǾƛƴƎΩ ǿƘƛŎƘ ǊŀǘƘŜǊ 
ŀǇǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙȅ {ŀǿŜƭ tǊƻƧŜŎǘΣ ǘƻ   
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ΨIŜŀƭƛƴƎ IƻǳǎŜΩ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǊŜǎǇƛǘŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ǇƛƭƭǎΣ /Ƙȅ {ŀǿŜƭ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ōƭƻƻŘ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴ ƘƻƭƛǎǝŎ        
ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŘƛŜǘΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ IŜƭǇƛƴƎ ƎŜǘ ƭƛǾŜǎ ōŀŎƪΦ 

¶ ϻмлΦлл   IŜƭǇǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀŎƪ  

¶ ϻнрΦлл   IŜƭǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

¶ ҌϻмΦлл ²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ  
ŎƘȅ-ǎŀǿŜƭ-ǇǊƻƧŜŎǘΦŎƻΦǳƪ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜΣ /Ƙȅ-{ŀǿŜƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ      
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ŀ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ƻƴƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ !ƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 



όоύ {¢ t9¢wh/Ω{ {h/L9¢¸ 

όпύ /hwb²![[ tw!¸9w {I!²[{ 

{ǘ tŜǘǊƻŎΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ ǿƘƻ Ŧŀƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 
ƻƊŜƴ ǎƭŜŜǇ ǊƻǳƎƘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΣ ŘǊǳƎ ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻǊ ŀƴ ƻũŜƴŘƛƴƎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ {ǘ tŜǘǊƻŎΩǎ ƘŀǾŜ ƘƻǳǎŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ /ƻǊƴǿŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ рл ǇŜƻǇƭŜΦ  

¶ ϻмлΦлл   tǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇŀŎƪ  

¶ ϻнрΦлл   tǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇŀƛǊ ōƻƻǘǎ 

¶ ҌϻмΦлл ²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ  
ǿǿǿΦǎǘǇŜǘǊƻŎǎΦƻǊƎΦǳƪ 

Lƴ ¢ǊǳǊƻ ŀƴŘ tŜƴȊŀƴŎŜΣ {ǘ tŜǘǊƻŎΩǎ wŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜǎ ƻũŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǎƘƻǿŜǊǎΣ 
ǘƻƛƭŜǘǎΣ ŦƻƻŘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ōŜŘŘƛƴƎΣ ƭŀǳƴŘǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ Dt ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ !ǎǎŜǊǝǾŜ {ǘǊŜŜǘ 
hǳǘǊŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊƻǳƎƘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŎƭƛŜƴǘǎ ŬƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ 

LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀΣ WŀŎƪƛŜ IƻƭŘŜƴ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŀŎƘ 
ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ ²ƛǘƘ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ƪƴƛǧŜǊǎΣ /ƻǊƴǿŀƭƭ tǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿƭǎ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ       
.ŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎƘŀǿƭΣ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƳōǳŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ȅŀǊƴΦ ¢ƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƪƴƛǩƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƘŀǿƭ ŀƴŘ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ŀ Ŭƴŀƭ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ƻũŜǊŜŘΣ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘŀǿƭ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

¶ ϻрΦлл    tŀȅǎ ŦƻǊ м ǎƘŀǿƭ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ȅŀǊƴ  

¶ ϻмлΦлл   tŀȅǎ ŦƻǊ м ǎƘŀǿƭ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ȅŀǊƴ  

¶ ҌϻмΦлл ²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ  
ǿǿǿΦŎƻǊƴǿŀƭƭƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘǇƻǾŜǊǘȅŦƻǊǳƳΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳ 

{ƻƳŜ ǎƘŀǿƭǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ WŀŎƪƛŜΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ   
hǘƘŜǊǎ ǎƘŀǿƭǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƘƻǇŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳōǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΦ 



όрύ /hwb²![[ {!a!wL¢!b{ !¢ ¢w¦wh 

όсύ ¸a/! 

Lƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƘŜŎǝŎ ǿƻǊƭŘΣ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ {ŀƳŀǊƛǘŀƴǎΣ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ŎǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ  wǳƴ    
ŜƴǝǊŜƭȅ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ŦǊƻƳ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘ Ǌŀƛǎπ
ƛƴƎΣ {ŀƳŀǊƛǘŀƴǎ ƻŦ /ƻǊƴǿŀƭƭ ŀǘ ¢ǊǳǊƻ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳŎƘȅΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ рнΣллл Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜ ƛƴ Ǿƛŀ 
ǇƘƻƴŜ ŜƳŀƛƭΣ ǘŜȄǘΣ {a{ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜΦ   

¶   ϻрΦлл   YŜŜǇǎ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ ƻǇŜƴ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ 

¶ ϻмлΦлл   IŜƭǇǎ ǳǎ ǘǊŀƛƴ ŀ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

¶ ҌϻмΦлл ²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ  
ǿǿǿΦǎŀƳŀǊƛǘŀƴǎΦƻǊƎκōǊŀƴŎƘŜǎκǎŀƳŀǊƛǘŀƴǎ-ŎƻǊƴǿŀƭƭ-ǘǊǳǊƻ 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΣ {ŀƳŀǊƛǘŀƴǎ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΣ ƴƻƴ-ƧǳŘƎŜƳŜƴǘŀƭ 
ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ  ¢ƘŜ ¢ǊǳǊƻ ōǊŀƴŎƘ Ŏƻǎǘǎ ϻрлΣллл ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜǎ 
ŜƴǝǊŜƭȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ   

¸a/! /ƻǊƴǿŀƭƭ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мутт ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ     
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ 
ƴŜŜŘΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻŘŀȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ    
ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ tŜƴȊŀƴŎŜ ŀƴŘ /ŀƳōƻǊƴŜ ǘƻ пс ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ  
мс-нр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿŀƛǝƴƎ 
ƭƛǎǘ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛǘŜ ƛƴ 
tŜƴȊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ т ƴŜǿ ƅŀǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƘŀǾŜ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ мп ƅŀǘǎ ƛƴ нлмуΦ   

¶ ϻрΦлл  .ǳȅǎ ōŀǎƛŎ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¶ ϻнлΦлл  .ǳȅǎ ŀ ǿŜŜƪϥǎ ŦƻƻŘ ϧ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¶ ҌϻмΦлл  ²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ  
ǿǿǿΦȅƳŎŀŎƻǊƴǿŀƭƭΦƻǊƎΦǳƪ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ упл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ мс - мт ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ŜǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻǳƴŎƛƭΦ !ƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎƛǾŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭΣ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¸a/! Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭΦ   



όтύ {9! {!b/¢¦!w¸ 

όуύ Cw9{I {¢!w¢ 

{Ŝŀ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ /ƘŀǊƛǘȅΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ      
tŜƴǊȅƴΦ  ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ    
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ 
ƘŀǾŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 
¦ƴǳǎǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀ тл Ŧƻƻǘ ǿƻƻŘŜƴ 
ȅŀŎƘǘ ΨDǊŀŎŜΩ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ   

¶ ϻрΦлл  tŀȅǎ ŦƻǊ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

¶ ϻтлΦлл IŜƭǇǎ ŦǳƴŘ ŀ п ŘŀȅΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

¶ ҌϻмΦлл ²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ  
ǿǿǿΦǎŜŀǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦƻǊƎΦǳƪ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀƴŘ ōŀǎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ǌǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΣ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀǊǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊǊŀƴƎŜ Řŀȅ 
ǘǊƛǇǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  !ƴȅ ƎƛƊ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

CǊŜǎƘ{ǘŀǊǘ ƛǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ {ǘ !ǳǎǘŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛŘŜ 
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜΦ CǊŜǎƘ{ǘŀǊǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ му   
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀ ǳƴƛǘΣ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ /ƻǊƴǿŀƭƭΦ 
hƴŎŜ ƘƻǳǎŜŘΣ CǊŜǎƘ{ǘŀǊǘΩǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ       
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ƻƴ ŀƴŘ  ƭƛǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ ϻорΦлл   tŀȅǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǇŀŎƪ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  

¶ ϻрлΦлл   tŀȅǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǘ ǇŀŎƪ ŦƻǊ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  

¶ ҌϻмΦлл ²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ  
ǿǿǿΦǎŀƘŀΦƻǊƎΦǳƪ 

{ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎΣ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ Ǉŀǎǘ ƻũŜƴŘŜǊǎΣ ǿƘƻ 
ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŘŜŜǇ-ǊƻƻǘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ    
ŜȄŎƭǳŘŜŘΣ ǊƻǳƎƘ ǎƭŜŜǇŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳũŜǊ ŘƛǊŜ ǇƻǾŜǊǘȅΦ !ƭƭ ƎƛƊǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 


